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M aschinenschriftliche Ubertragung stenogr aphischer Aufzeichnungen vom 21.3.
und 27.4.1922 betr effend I nternationale Eisenkartelle (21.03.1922, 27.04.1922)

Protokoll

Bearbeitet von: Roman K oster
Fundort: Bundesarchiv Berlin-Lichterfelde, R 13/l 261
Formaia:

Der Text ist die Abschrift eines stenographischen Protokolls, dass von einem Archivar des Bundesarchivs
(Ludwig Krieger) abgeschrieben wurde. Der editorische Bericht steht am Anfang des Textes. Er zeichnet
sich durch zahlreiche Abkurzungen, unvollsténdige Namensschreibungen und unvollsténdige Sétze aus.

Regest:

Hier wiedergegeben ist das Protokoll einer Versammlung wichtiger deutscher Schwerindustrieller,
deren ingtitutioneller Rahmen nicht ganz klar ist, beziiglich der Bildung eines Syndikats oder Kartells
mit der franzdsischen Schwerindustrie. Aufgrund der franzosischen Erzvorkommen und der deutschen
Kohlevorkommen war ein solcher Zusammenschluss aus ékonomischen Griinden naheliegend, zugleich
aber durch die politischen Konflikte, die Besetzung des Rheinlandes und des Saarlandes sowie die
Reparationsfrage stark belastet. Interessant erscheint hier nicht zuletzt, wie sich nationalistische
Ressentiments immer wieder mit taktischen Uberlegungen vermischen, ein mdglichst vorteilhaftes
Arrangement zu erreichen.

M aschinenschriftliche Ubertragung stenographischer Aufzeichnungen vom 21.3. und 27.4.1922 betreffend
Internationale Eisenkartelle

Nach Photokopien aus dem Bestand R 13 1/261 des Bundesarchivs, dictando Gbertragen von Oberregierungsrat
aD. Ludwig Krieger

Allgemeine Vorbemerkungen (Krieger):

Die maschinenschriftliche Ubertragung bildet die Wiedergabe der zumeist stenographischen und teilweise —
insbesondere bei vorkommenden Personen- oder geographischen Namen — langschriftlichen Aufzei chnungen
auf vier Photokopiebl dttern des Bundesarchivs aus Verhandlungen vom 21. Mérz und 27. April 1922 betreffend
das Internationale Eisenkartell. Bei den Aufzeichnungen handelt es sich um kein wortgenaues Stenogramm
der Verhandlungen, sondern nur um eine auszugsweise, zum Teil im Telegrammstil abgefaldte Wiedergabe der
Ausfihrungen der einzelnen Redner, offenbar aber jeweils unter Anlehnung an die Wortwahl der Sprecher.

Die stenographischen Aufzeichnungen sind nach dem System Gabelsberger geschrieben, und zwar zumeist
in der Schriftform der sogenannten "Wiener Beschliisse" von 1895, jedoch mit verschiedenen individuellen
Abweichungen von den Systemregeln, z. B. unter regelméaldiger Anwendungen eigenwilliger Klrzungen fir
"mussen” mit den Ableitungen dieses Wortes an Stelle der dafUir vorgeschriebenen Systemsigel.

Alle im Original langschriftlich niedergelegten Worte sind in der maschinenschriftlichen Ubertragung durch
Funoten al's solche kenntlich gemacht worden, um fir Sachbearbeiter klarzustellen, da3 fur siedie Mdglichkeit
einer Nachprtfung anhand der Photokopien besteht, insbesondere wenn es sich um nicht eindeutig lesbare
Worte handelt. Dabei ist die maschinenschriftliche Ubertragung jeweilsin der Schreibweise des Originals, also
entweder ausgeschrieben oder abgekiirzt, erfolgt.
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Unterstreichungen einzelner stenographisch oder langschriftlich geschriebener Worte des Protokolloriginals
sind in gleicher Weise in die maschinenschriftliche Ubertragung tibernommen worden.[2]

Parenthesen in runden Klammern ( ... ) entsprechen den runden Einklammerungen im Original, z.B. bei
Zwischenrufen wahrend der Ausfiihrungen eines Redners.

Einklammerungen in eckigen, nur unten geschlossenen Klammernin der Ubertragung > ... < sind nicht aus den
Texten der Photokopien Ubernommen worden, sondern bilden Textergdnzungen des StenogrammUbersetzers
bei irrtimlicher Satzkonstruktion des Protokollanten oder Erganzungen langschriftlieber Abkirzungen oder
sonstige Erlauterungen des Ubersetzers.

Nicht eindeutige L esungen sowohl der stenographischen als auch der langschriftlichen Aufzeichnungensindin
erster Linie durch Fuf3noten auf den Ubertragungsseiten als solche bezeichnet und gegebenenfalls durch eine
Alternativlesart ersetzt oder durch Verweisung auf eine der nachstehenden Anmerkungen erléutert worden.

Anmerkung 1 zu Ubertragungsseite 1, Fulnote 4

Nach dem Stenogramm an dieser Textstelle eindeutig zu lesen: Kontinent; vielleicht gemeint fir Europa aul3er
England. Mdglicherweise jedoch gemeint: Kontingent. Schreibweise dafir (mehr oder weniger deutlich) auf
Ubertragungsseiten 3 (Zeile 3 von unten) und 6 (Textzeilen 3 und 4) von der Schreibweise der Textstelle auf
Ubertragungsseite 1 abweichend. Gleichwohl mdglich, daf? auch bei dieser Stelle "Kontingents-"Bestimmung
statt Kontinent gemeint ist

Anmerkung 2 zu Ubertragungsseite 6, Textzeile 7:

Statt PWR vielleicht RwR zu lesen, weil langschriftliches P bei mehrmaligem sonstigem Vorkommen - z.B. in
Poincaré, Pinot, Prasident - regelmailig anders geschrieben worden ist, aber langschriftliches R gelegentlich,
z.B. im Namen Reusch, @hnlich wie P in der Buchstabenfolge PWR erscheint. Bedeutung von PWR nunéchst
unklar; dagegen konnte bei Lesart RwR der damalige vorlaufige Reichswirtschaftsrat gemeint sein.

Bonn, im Oktober 1965 Ludwig Krieger[3]
Internat. Eisenkartell

Reusch: In Genua wird sich wohl auch die Eisenindustrie zusammenfinden, um diese Frage zu besprechen. -
Verhandlungen nicht ablehnen. - Franzosen sollen nicht geneigt gewesen sein, eine Aufforderung an uns zu
richten. - *

Hal*:Man braucht sich nicht an einen Tisch zu setzen. - Offen sagen: solange noch feindliche Besatzung
vorhanden, keine Verhandlungen fihren. - Standpunkt voller Gleichberechtigung ist nétig. - Fihlung ist
dagegen wiinschenswert mit Franzosen. - Wir missen uns zurtickhalten. - Wir wollen uns im Minettebezug
unabhangig machen - um so mehr laufen uns die Franzosen nach.® - Mit der Betonung des Wabana-Geschafts
haben die Spanier schon nachgegeben.* Die Schweden tun es auch. Wahrscheinlich auch die Franzosen. -

Klockner: Die Anregung bel der Regierung liegt vor. - Bei Rathenau ist eine oberschlesische Kommission
gewesen unter Fihrung von Brennecke und >hat< mitgeteilt, dal3 die franzésischen Industriellen mit den
deutschen zusammengehen wollen. - Rathenau hat gebeten, sich mit Klockner besprechen zu dirfen.
Niederschrift von den oberschlesischen Herren Uberreicht. - In Paris Standpunkt, V orarbeit fiir ein européisches
Eisensyndikat einzuleiten. - Beschaffung der Rohstoffe und Zuteilung der Auftrége einem Biro zu unterstellen.
- (Heiterkeit.) - Deutschland will man den vorlaufigen ersten Vorsitz im Kontinent und in der Preisbestimmung
far lange Uberlassen. - Vor Abéanderung des Friedensvertrages und des Reparationsparagraphen will die
oberschlesische Industrie nicht néhertreten. - Die franzosische Regierung lehnt es ab, amtlich Schritte bei der
deutschen zu tun. - Rathenau hiertiber unterrichtet — Rathenau will wissen, wie die rheinisch-westfdische
Industrie dartiber denkt.-

1 Hinweisdarauf, dass dieinternationalen Konferenzen - in diesem Fall die bevorstehende Konferenz in Genua - auch
immer wieder zum Informationsaustausch von Industriellen genutzt wurden.

2 Gemeint ist Johann Jacob Hasslacher, ab 1926 Generaldirektor der Vereinigten Stahlwerke.

3  Der sachliche Bezugist hier der zunehmende Bezug von Erzen aus Schweden, deren Preise zwar hoher waren, deren
Eisengehalt aber deutlich tber dem der Minette-Erze lag.

4  Bel dem sog. Wabana-Geschéft handelte es sich um deutsche Erzimporte aus Kanada. "Wabana" ist der Name eines
Bergbauorts auf den Bell Islands in Neufundland.
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Mein Standpunkt: Grofdte Torheit wenn wir uns heute zu[4]einem festen Schienensyndikat vereinen wirden.
- Sonst wirden die Feinde Druck auf unser Syndikat ausiiben kénnen. - Solange fremde Besatzung hier ist,
durfenwir nicht verhandeln. - Auch verlangen, daf? die rheinischen Hafen Ddf und Dr® freigegeben werden, dal?
die Besatzung zurtickgezogen wird. (Und Saar: Fritz Thyssen.) Rathenau hat sich in der Sache nicht ablehnend
verhalten - will aber héren, wie die hauptsachlichen Vertreter Rheinlands dazu stehen. - Rathenau will mit dem
Vorsitzenden Fihlung behalten.

Mann®: Rathenau uns ausdrticklich erklart, er wiirde keinen Druck auf die I ndustrie ausiiben - weil er die Folgen
nicht Gbersehen kdnne, wieweit Arbeitslosigkeit entstehen wiirde. - Aber begriiRen, wenn die Industriellen sich
dazu entschlief3en kénnen. - Die Feinde wollen nicht nur Schienenkartell, sondern allgemein Eisenkartell. -

Unsere Selbstkosten erhoht, im Ausland erniedrigt. - Unser Wettbewerb nicht mehr so grof3. -
Reusch: Die Franzosen unter sich, auch sehr uneinig.-

L. Rochling: Comptoir siderurgique hat Verkauf von Halbzeug aufgeben missen. - 90 Halbzeugverbraucher. -
Das Comptoir wird wohl nur fir das Inland auf 2 Jahre verlangert werden - weil dann erst die zerstorten Werke
hoffen, auf ihre frihere Leistungsfahigkeit zu kommen. - Keine Gefahren, wenn wir grundsétzlich uns bereit
erklaren mitzumachen. - Wir machen eine Geste, weiter nichts. - Die franzosi sche Schwerindustrie hat weniger
zu sagen as die deutsche bei der Regierung. —

Nothmann: Wir hatten mit der franzdsischen Regierung zu verhandeln wegen der Schaden, die uns der
Polenaufstand verursacht hat - Die Verantwortung trégt die franzosische Regierung, weil sie den Aufstand
veranlaldt hat. -’

Seydoux und Dasteyrie Uberschétzen wohl unseren oberschlesi schen Einflu auf deutsche Eisenindustrie. - Den
Oberschlesiernist das Geld zugesagt worden, aber ich miifdte veranl assen, dal3 dasinternationale Kartel | kommt.
—In[5]einem Brief nach Paris gesagt, dal3 wir bereit sind mit zuarbeiten. - Vor allem unserem V ertrauensmann
sagen, wie sie sich das Syndikat denken. - Der oberschlesische Vertrauensmann ist in Paris. -

Wenn wir grundsétzlich bereit sind zu eéinem Schienensyndikat, dann werden wir auf eine Quote von etwa 20
% zurtickgeworfen. 1,6 Millionen t war friher der Weltabsatz von Schienen. - Heute etwa 500 000 t. - Fur
Deutschland bleibt 100 000t Schienen. - Wir miissen exportieren, um unseren Rohstoffbezug aufrechterhalten
wollen, um zu produzieren. - Andere Exportartikel wie Formeisen fehlen heute. - Unsere Produktion muf3
zurlickgehen. -

Bruhn: Politisch unterlegen, wirtschaftlich starker. - Das liegt in den Vorschriften des Versailler Vertrages.
- Unter unseren Reparationslasten leiden die Auslander. - Franzdsische und englische Produzenten sind die
Bundesgenossen fur unsfir eine Revision desVersailler Vertr. - Wir sollen unswirtschaftlich in die schwéchere
Position begeben. - Wir miissen es ablehnen. - Schroff oder in hoflicher Geste. -

Fahrenhorst: Belgien noch nicht fertig. - Also vorerst sicher vor Einladungen. - Zur Zeit wieder
konkurrenzfahig. -

Meyer: Ausgeschlossen, eine solche Knebelung mitzumachen. - Eine Anregung kann nicht von unserer Seite
ergehen. (Reusch: Selbstversténdlich.) Dann hinzogern. -

Bruhn: Nur nicht leise treten. - Besatzungsfrage. — Solange wir grof3e Reparationslasten haben, knnen wir nur
durch Ausfuhr beschéftigt, al so unbeschrankt sein noch ausgedehnt werden. Jede K ontingentierung unmoglich.

5 Dusseldorf und Duisburg.

6  Nothmann.

7 Gemeintist hier der dritte polnische Aufstand in Oberschlesien, nachdem die V olksabstimmung vom Mé&rz 1921 mit
etwa 60 % ein Uberraschend deutliches Votum fir einen Verbleib Schlesiens bei Deutschland erbracht hatte. Die
Franzosen, die gemeinsam mit den Briten und Italienern zur Durchfiihrung des Plebizits eine Militérpréasenz etabliert
hatten, wurde von deutscher Seite (nicht ganz zu Unrecht) vorgeworfen, eindeutige Sympathien fir die polnische
Seite zu haben. Eichner, Briten.

8 Bruno Bruhn spielt auf die Proteste englischer und franzdsischer Firmen gegen die Reparationen in Form von
Sachleistungen an, weil letztere eine Konkurrenz auf den einheimischen Méarkten bildeten. Allerdings waren die
deutschen Schwerindustriellen ebenfalls gegen Sachleistungen eingestellt, weil diese der franzési schen Konkurrenz
einen Vorteil verschafft hdtten und die Waren und Rohstoffe moglicherwel se sogar wieder auf dem deutschen Markt
auftauchen wiirden.
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- Erst wenn Reparationdeistungen auf ein Mindestmald verringert sind, wird die Mark stabilisiert werden
koénnen. -[6]

Nothmann: In Paris auch Schneider, Creuzot dabeigewesen. Diese Herren auch in den Reparationsfragen von
Bedeutung. - Reparationsfrage soll geéndert werden, wenn wir auf das Kartell eingehen. -

Wir verkaufen nach dem Ausland immer noch viel zu billig. - Frankreich hat aus Mitteldeutschland gekauft zu
viel hoheren Preisen, alswir exportieren. - 10600 M werden fir Stabei sen von den Franzosen bezahit. -

Reusch: Wenn franzési sche I ndustrie an uns kommt, miissen wir ablehnend bleiben. - Wenn aber Uber deutsche
Regierung die Sache geht, dann dirfen wir einer derartigen Verhandlung nicht aus dem Weg gehen, aber
Bedenken sagen. -

Stinnes: Es kommt gar nicht zu Verhandlungen. - Wegen Vorkriegsvertrag mit dem Kohlensyndikat in
Wiesbaden verhandelt. - Das war nur ein Vorwand zur Aussprache. -° Interessant, dal? Bernard die Vollmacht
aler franzdsi schen Eisenindustrie und der franzdsischen Regierung. Der V orsitzende des Comite desforges de
France kam mit seinen Ideen der Zusammenarbeit wie vor dem Kriege heraus. In Elsal3-Lothringen auf Koks
ange. Nachdem Frachten so hoch geworden, nicht mehr Minette'®nach Deutschland zu liefern. - Franzosen
zuviel Menschen und Geld verloren. Grol3e Sorge, wie deutsche Industrie sich immer mehr unabhéngig mache.
- Mit den Engléndern und Belgiern noch nicht einig. - Immer Uber die 3) verhandelt. - Alles an Poincaré zu
berichten. - Auf Stinnes Vorschlag haben die Franzosen angenommen, statt 2 Millionen t deutsche Kohlen
englische zu nehmen zu 10 % unter den Ublichen englischen Preisen oder etwaigen deutschen Preisen. - Damit
wir unsere Industrie besser versorgen konnen. - Dabei verhdtnisméaliig ordentlich zu benehmen die Absicht
haben die Franzosen. Auch mit den deutschen Dampfern dirfen wir die englische Kohle fahren und Erz
mitnehmen. -

Kartell ist noch zu friih, noch nicht darliber verhandeln.[ 7] I nteressante Sache, wenn wir die Lothringer Werke
wieder bekamen. - Ich glaube, wir kénnen die Werke wiederbekommen. - (Rochling: Zu optimistisch.) Auf
der Gegenseite ein zunehmendes Verstandnis. -

Reusch: Stelle fest: Bei offizieller Anfrage Frankreichs also auch ablehnen.
Vogler: Daswird gar nicht kommen - eine offizielle Anfrage - Das A A erwartet eine Anfrage. -

ofer™ : A A mochte sich in der Sache rein halten. - Gefahrlich. - Rathenau kann leicht sagen, da die
Schwerindustrie esabgel ehnt hat, ist Genuafir unsein Fehlschlag. - Fir unsist erste V oraussetzung A ufhebung
der Besatzung, auch der Saar, zweitens Einigung der Franzosen und Belgier unter sich. -*

Reusch: Rathenau Bescheid sagen. - Nochmals zusammenfinden, wenn die Sache offiziell kommt. -
Private Anregungen miissen wie bisher zuriickgewiesen werden. - Ausnahme OS*.

9  Stinnes &uf3ert hier in grof3er Klarheit, wie politische Verhandlungen zur Aussprache unter Industriellen genutzt
wurden. Das war u. a. deswegen notwendig, weil ein solch "informeller” Austausch von der deutschen und
franzési schen Regierung nicht gerne gesehen wurde.

10 "Minette" war die Bezeichnung fur das in Lothringen geforderte Eisenerz.

11 Name nicht zu kl&ren.

12 Abkurzung fur: Auswértiges Amt.

13 Zwischen Frankreich und Belgien hatte sich, was die Zollpolitik und die Zusammenarbeit des schwerindustriellen
Sektorsbetraf, seit der Konferenz von Briissel 1920 ein zunehmender Dissens entwickelt. Insbesondere die Franzosen
bestanden auf signifikanten Schutzzollen gegen die belgische Schwerindustrie. Bussiére, La France.

14 Abkdrzung fir Oberschlesien.
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